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„Organisationale Netzwerke weben: Knoten und Kanten in der 
Kinder- und Jugendarbeit managen“

Netzwerke brauchen eine klare Zielrichtung, um Partnerinnen und Partner an sich zu binden. 
Qualitätsvolle Kinder- und Jugendarbeit zu gewährleisten, die Kindeswohl und Kinderschutz 
sowie professionelle Standards in den Vordergrund stellt, wird von potentiellen Netzwerk-
partnerInnen mit Sicherheit als erstrebenswertes Ziel erachtet. 

Doch selbst bei wichtigen Themen wie Kindeswohl und Kinderschutz bleiben Netzwerke eine 
Herausforderung. Die Tagung „Organisationale Netzwerke weben: Knoten und Kanten in 
der Kinder- und Jugendarbeit managen“ stellt die Fragen, welche Netzwerkpartnerschaf-
ten es in der Kinder- und Jugendhilfe prinzipiell braucht, welche Merkmale diese Netzwerke 
aufweisen, wie Netzwerke in der Kinder- und Jugendarbeit konzipiert, aufgebaut und ent-
wickelt werden müssen, um tragfähige professionelle Zusammenarbeit zu etablieren. 

Reflektiert werden auch fachliche Grenzen von Netzwerken und die Ausdehnung in sozial-
räumliche Kontexte. In einer abschließenden ExpertInnen-Diskussion werden die Fachbei-
träge zusammengeführt. 

Ein Teilnehmerbeitrag wird nicht erhoben. 
Anmeldungen bitte bis zum 11.03.2019 elektronisch unter 

https://www.dhbw-stuttgart.de/themen/hochschule/veranstaltungen-termine/ 

https://www.dhbw-stuttgart.de/themen/hochschule/veranstaltungen-termine/ 


10:00	 	 Ankommen und Check-in

10:30		  Einführung in die Tagung  
		  Prof. Dr. Joachim Weber, Rektor der DHBW Stuttgart und 			 
		  Prof. Dr. Ludger Kolhoff, Ostfalia Hochschule, Vorsitzender der BAG 

11:00		  Kinderschutznetze spannen: Eine knotig, kantige Herausforderung und Ver-	
		  antwortung im multiprofessionellen Kinderschutz – Erkenntnisse aus Forschung 	
		  und Praxis
		  Mag. (FH) Raphael Schmid, Fachstelle für Qualitätsentwicklung im Kärntner Kinderschutz, 
		  Abteilung 4 – Soziale Sicherheit, Amt der Kärntner Landesregierung

11:30 		 Zweckmäßige Netzwerkbande knüpfen – Zielsetzung, Merkmale und Implika-	
	 	 tionen loser und fixer Kopplungen
		  Prof.in Dr.in Monika Sagmeister, Professur für Sozialökonomie, Wissenschaftliche Leitung des 	
		  Masterstudiengangs Governance Sozialer Arbeit, DHBW Stuttgart 

12 -13:00 	 Mittagsimbiss

13:00		  Auffangnetze gestalten – Entwicklungszyklen von Netzwerken durch profes-	
		  sionelles Netzwerkmanagement unterstützen
		  FH-Prof.in MMag.a Dr.in Waltraud Grillitsch, Studiengangsleitung Soziale Arbeit, Professur für 		
		  Sozialwirtschaft/-management, FH Kärnten, Studienbereich Gesundheit und Soziales

13:30		  KiFaZ St. Josef – ein Praxisbericht über 10 Jahre Netzwerkerfahrung eines 		
		  Stuttgarter Kinder- und Familienzentrums
		  Dipl.-Soz.päd (FH) Markus Schilling, Koordinator des Kinder- und Familienzentrums (KiFaZ)  
		  St. Josef, Stuttgart

14:00		  Kaffeepause

14:30	 	 Die neue Kultur von Netzwerken der Kinder- und Jugendhilfe in Kommune 		
		  und Sozialwirtschaft
		  Prof. Dr. Dr. habil. Herbert Schubert,  TH Köln, Fakultät für Angewandte Sozialwissenschaften, 	
		  Institut für Angewandtes Management und Organisation in der Sozialen Arbeit (IMOS),  
		  Sozial • Raum • Management - Büro für Forschung und Beratung

15:00		  Abschlussdiskussion der ReferentInnen
		  Moderation Prof. Dr. Paul-Stefan Roß, Dekan Sozialwesen am Center for
		  Advanced Studies der DHBW

ABLAUF



REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Prof. Dr. phil. Ludger Kolhoff: Seit 1993 Professor an der Fakultät Soziale Ar-
beit der Ostfalia Hochschule für angewandte Wissenschaften, Hochschule 
Braunschweig/ Wolfenbüttel, Lehrgebiet: Soziales Management, seit 2001 
Leiter des postgradualen Masterstudienganges „Social Management“. Ar-
beitsschwerpunkte: Theorieentwicklung im Bereich Sozialmanagement und 
Sozialwirtschaft, Praxisforschung zur Behinderten- und Kinder- und Jugend-
arbeit und zur Sozialraumorientierung in der Sozialen Arbeit.

Prof.in Dr.in Monika Sagmeister: seit September 2014 Professorin für Sozialöko-
nomie an der Dualen Hochschule Baden-Württemberg Stuttgart. Studium 
der Sozialen Arbeit und des Managements of Social Corporations an den 
Hochschulen in Landshut & Nordwestschweiz. Promotion an Universität Re-
gensburg zum Thema „Netzwerke in der Freien Wohlfahrtspflege. Umgang 
mit Veränderungen durch Vernetzung der Führungskräfte“. Wissenschaftli-
che Leitung des Masterstudiengangs „Goverance Sozialer Arbeit“.

Prof. Dr. Paul-Stefan Roß: Professor für Theorien und Methoden der Sozialen 
Arbeit an der Dualen Hochschule Baden-Württemberg (DHBW). Assoziiertes 
Mitglied der Fakultät Sozialwesen und Dekan Sozialwesen am Center for 
Advanced Studies der DHBW. Forschungs- und Praxisprojekte sowie Publi-
kationen zu Ehrenamt/bürgerschaftlichem Engagement, Bürgerbeteiligung, 
Gemeinwesenarbeit/Sozialraum¬orientierung, Zivilgesellschaft und Wohl-
fahrtspluralismus.

Dipl. Sozialpäd. (FH) Markus Schilling: seit September 2007 Koordinator des 
Familienzentrums St. Josef in Stuttgart Ost. Studiengang Sozialwesen an der 
Kath. Stiftungsfachhochschule München. Langjährige Berufserfahrung in der 
Kinder- und Jugendhilfe im Bereich der therapeutischen Tagesgruppen so-
wie seit 2002 in den ambulanten Hilfen zur Erziehung bei der St. Josef gGmbH.
Fünfjährige Tätigkeit als Bildungsreferent in der verbandlichen Jugendarbeit 
beim Bischöflichen Jugendamt der Diözese Rottenburg-Stuttgart.

Mag. (FH) Raphael Schmid: Sozialarbeiter mit Berufserfahrung im Bereich 
der niederschwelligen Jugendsozialarbeit, der öffentlichen Kinder- und Ju-
gendhilfe; der Forschung/Evaluation zur Kinder- und Jugendhilfe (Evaluation 
ambulante Hilfen, ExpertInnenkommission Kinderschutz), Lehre/Forschung 
an der FH Kärnten Studiengänge Soziale Arbeit sowie in der Kinder- und Ju-
gendanwaltschaft Kärnten. Aktuell: Fachstelle für Qualitätsentwicklung im 
Kärntner Kinderschutz im Amt der Kärntner Landesregierung.

FH-Prof.in MMag.a Dr.in Waltraud Grillitsch: seit 2013 Professur für Sozialwirt-
schaft/Sozialmanagement Fachhochschule Kärnten, davor Projekte und 
Öffentlichkeitsarbeit Landesschulrat für Kärnten, Lehrtätigkeit sowie Wissen-
schafts- und Projektassistenz an der Alpen-Adria-Universität Klagenfurt, Pro-
motion in den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, Studium der Publizistik 
und Kommunikationswissenschaften und der Angewandten Betriebswirt-
schaftslehre, seit 2016 Studiengangsleitung BA/MA Soziale Arbeit.

Prof. Dr. Dr. habil. Herbert Schubert: bis 2018 Professor an der Fakultät für 
Angewandte Sozialwissenschaften der Technischen Hochschule Köln (u.a. 
Gründungsdirektor des Instituts für Management und Organisation in der 
Sozialen Arbeit), Inhaber von „Sozial • Raum • Management – Büro für For-
schung und Beratung“ (www.sozial-raum-management.de). Aktuelle For-
schungsthemen: Netzwerkorganisation in Kommune und Sozialwirtschaft, 
integrierte kooperative Sozialplanung, Quartierentwicklung.


