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Herzliche Einladung zur Fachtagung

Finanzierung in der Sozialwirtschaft — Aktuelle Entwicklungen und Impulse
14. Mdarz 2025, Hochschule Miinchen, Lothstr. 64 80335 Miinchen

Digitale Teilnahme moglich

Die Teilnahme ist kostenlos und pay what you want.

Anmeldung: https://eveeno.com/fachtag_sozialwirtschaft

Kontakt: jutta.schroeten@hm.edu

Programm

9:30 BegriiBung

Prof. Dr. Stefan Pohimann, Dekan der Fakultdt flir angewandte Sozialwissenschaften,
Hochschule Miinchen

em. Prof. Dr. Ludger Kolhoff, Ostfalia Hochschule Braunschweig/Wolfenblittel, Vorsitzender
der Bundesarbeitsgemeinschaft Sozialmanagement/Sozialwirtschaft an Hochschulen e.V
10:00 Impuls 1: Hybride Strukturen — Basis fiir Finanzen der Freien Trager

Prof. Dr. Monika Sagmeister, Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

10:45 Impuls 2: Vom Start Up zum Sozialunternehmen — wirtschaftliches Handeln als
Fundament wirksamer Sozialarbeit.

Matthias Gensner, Geschaftsfiihrer Innovative Sozialarbeit e.V Bamberg, Absolvent des
Weiterbildenden Masters Sozialmanagement der Hochschule Miinchen

11:30: Kaffeepause

11:45 Workshops

13:00 Mittagessen (pay what you want)

13:45: Impulsvortrag 3: Férderstrategie(n) fur Freie Trdager

Prof. Dr. Jutta Schroten, Hochschule Miinchen

14:30 Abschluss: Diskussion -moderiert von Prof. Dr. Roman Grinblat, Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg Heidenheim

15:00 Uhr Networking

15:30 Uhr Ende der Veranstaltung
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Workshops
1. Forderung aus der Perspektive von Stiftungen
Carmen Paul, Geschaftsflhrerin der Blrgerstiftung Miinchen
2. Globalisierung: Finanzielle und organisationale Herausforderungen fir die
Sozialwirtschaft
Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt, Ostfalia Hochschule Braunschweig/Wolfenblittel
3. Grundlagen des Kreditmanagements fiir Freie Trdger
Julian Fleischmann, Sozialbank Miinchen
4. Die Bedeutung der Selbstfinanzierung: Ohne Gewinne arbeiten wir nicht nachhaltig
Prof. Dr. Georg Kortendieck, Ostfalia Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel
5. Aktuelle Neuerungen zur Gemeinnttzigkeit und Folgen fir Freie Trdger
Prof. Dr. Jutta Schroten, Hochschule Miinchen
6. Offentliche und Nicht-6ffentliche Finanzierung Freier Tréiger
em. Prof. Dr. Ludger Kolhoff, Ostfalia Hochschule Braunschweig/Wolfenblittel
7. Digitales Angebot: Crowdfunding

Prof. Dr. Susanne Dreas, Hochschule Neubrandenburg
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,Bundesarbeitsgemeinschaft
Sozialmanagement /
Sozialwirtschaft an Hochschulen
e V" (BAG SMW)

AG seit 1997
seit 2002 e V.

§ 2 Zweck

Zweck des Vereins ist die Forderung und Vernetzung von Lehre und
Bildung, Wissenschaft und Forschung im Bereich des
Sozialmanagements und der Sozialwirtschaft einschlie3lich ihrer
sozialen Einrichtungen, Dienste und Veranstaltungen.
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Ansdtze zur
Differenzierung des
sozialwirtschaftlichen
Geschehens nach
Ebenen (Stuttgart 2015)

>

Moral und (Sozial-)
Geschéft
- Ethik und
Management (Koblenz
2016)

Der Klient im Fokus von
Sozialer Arbeit und
Sozialwirtschaft
(Frankfurt 2016)

-k

Governance und
ozialwirtschaft (Berlin
2016)

Perspektiven Sarialwirtschaft und Sorialmanigement

Aktuelle
Diskurse in der
Sozialwirtschaft |
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Kompetenzen und
Ermoglichungsstrukturen
an der Schnittstelle von
Sozial- und
Publicmanagement (Fulda
2017)

Sozialwirtschaft und

Sozialplanung im lokalen
Raum (Hamburg 2017)

Finanzielle Ressourcen der
Sozialwirtschaft (Berlin
2017)

Care: Bezahlte und
unbezahlte
sozialwirtschaftliche
Versorgung (Wolfenbuttel
2018)

Perspektiven Sazisiwirtschatt und Sozialmanagement

Aktuelle
Diskurse in der
Sozialwirtschaft Il
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Management der
Fliichtlingsintegration
(Wolfsburg 2018)

L~

Wirkungs- und
sozialraumorientierte
Schulsozialarbeit
(Braunschweig 2018)
Organisationale
Netzwerke weben:
Knoten und Kanten in
der Kinder- und
Jugendarbeit managen

(Stuttgart 2019)

Perspektiven Sazisiwirtschaft und Soziaimanagement

Aktuelle Diskurse in
der Sozialwirtschaft Ill
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Diversity Management in
Einrichtungen der
Sozialwirtschaft (Hochschule
Neubrandenburg, 2021
(online))

L~

Aktuelle Herausforderungen
an die Lehre in der
Sozialwirtschaft
(Fachhochschule der Diakonie
Bielefeld, 2021 (hybrid))

Qualitdtsmanagement in der
Sozialwirtschaft: Hilfreiches
Instrument oder
biirokratisches Ubel?
(Fachhochschule Mittweida,
2021 (online))

9
Perspektiven Sotfahwirnschaft und Seziddmunagement
Aktuelle Diskurse in
der Sozialwirtschaft IV
10
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Sozialunternehmen im
internationalen
Vergleich (Touro College
Berlin, 2022 (hybrid))

Gender &
Sozialwirtschaft (IU
Campus Koln, 2022

(online)

Digitalisierung in der

Sozialwirtschaft (Duale
Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW)
Heidenheim, 2022

(hybrid)

11

11
Pervpeitiven Sarlalwirtschaft und Sazlaimanagemnst
Aktuelle Diskurse in
der Sozialwirtschaft V
12
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Betriebliches
Sozialmanagement —
Betriebliche Soziale
Arbeit (2023, Hochschule
Koblenz)

Die Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes
— erste empirische
Ergebnisse aus der
Forschung (2023 (online))

Nachhaltigkeit in der

Sozialwirtschaft ( 2024,
SRH, Dresden School of
Management (hybrid))

Social Entrepreneurship
(2024, Ostfalia
Hochschule
Braunschweig
Wolfenbiittel (hybrid))

13

Aktuelle Diskurse in der
Sozialwirtschaft VI (2025)

14



28.04.25

. L

.Dx v
Bundesarbeitsgemeinschaft Sozialmanagement/ ,.f‘ O' e
Soralwirtschaft an Hochschulen eV, Ny ~ \ il
[

Herzliche Einladung zur Fachtagung

Finanzierung in der Sozialwirtschaft — Aktuelle Entwicklungen und Impulse
14. Mdrz 2025, Hochschule Miinchen, Lothstr. 64 80335 Miinchen

Digitale Teilnahme mdglich

Die Teilnahme ist kostenlos und pay what you want.

Anmeldung: https://eveeno.com/fachtag_sozialwirtschaft

Kontakt: jutta.schroeten@hm.edu
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Personalmanagement

* Friihjahr 2026
* Hochschule Neubrandenburg
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Aktuelle Diskurse in der
Sozialwirtschaft VII (2026)

18



b DHBW CAS

Duale Hochschule
Baden-Wiurttemberg

Hybride Strukturen —
Basis fur die Finanzen der Freien Trager

Prof. Dr. Monika Sagmeister
In Zusammenarbeit mit
Prof. Dr. Klaus Grunwald und Prof. Dr. Paul-Stefan Rof3

BAG Tagung 14.3.2025 in Minchen

m



Duale Hochschule Baden-Wi b
'- DHBW CAS e OCCZC;ﬂgriorig\?ancl;gtgﬁd?ég

Masterstudiengang Governance Sozialer Arbeit

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister



-. DHBW CAS e Cantor or Advanced Stuces

Ziel des Vortrages

Theoretischen Rahmen aufspannen zu

= Hybrider Organisation

= Dienstleistungserbringung im Welfare-Mix

= Und die sich daraus ergebenden Anforderungen an das
Finanzmanagement einer freigemeinniatzigen Organisation

= -> Konsequenzen fur das Management freier Trager aufzeigen

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagm




-ﬁ DHBW CAS e Gamtor for Advanced Studies

Uberblick

Sozialwirtschaft und hybride Organisation

Transfer: Governance, Welfare-Mix

Hybride Finanzierung

Konsequenzen flr das Management

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister




-ﬁ DHBW CAS e Gamtor for Advanced Studies

Uberblick

Sozialwirtschaft und hybride Organisation

Transfer: Governance, Welfare-Mix

Hybride Finanzierung

Konsequenzen flr das Management

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister
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Sozialwirtschaft (Grunwald/Langer/Sagmeister 2024 S. 27)

= dient der Gewahrleistung und Herstellung sowohl individueller als auch
kollektiver Wohlfahrt

= primar durch individuelle oder gemeinschaftliche Selbstversorgung
sowie weiter

= durch verschiedene Formen von Versorgung seitens
— Offentlicher,
— frei-gemeinndtziger oder
— privat-gewerblicher Trager/ Einrichtungen.

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagm
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Duale Hochschule Baden-Wirttemberg
Center for Advanced Studies

Hybride Organisation (reiss 2013, s. 201)

= Spezifische Erscheinungsform von
Komplexitat

= Duplizitat, Parallelitat bzw. Vielzahl von
Komponenten

= Die Komponenten sind vielfaltig
gegensatzlich, also besonders heterogen und
divers

= -> daraus entstehen Vieldeutigkeiten
(Ambiguitat), Unsicherheit und Instabilitat

= Hybride Organisationen sind Reaktionen auf
die Komplexitaten im Kontext der
Organisationsgestaltung.



'- DH BW CAS Duale Hochschule Baden-Wirttemberg

Center for Advanced Studies

Hybride Organisation (reiss 2013, s. 231)

=  alle Hybridkonzepte kombinieren mindestens zwei
Komponenten, die funktional ahnlich, wesensseitig jedoch
sehr gegensatzlich sind. Die Gegenséatzlichkeit der
Komponenten hat stets eine Mehrdeutigkeit (Ambiguitat)”

=




'ﬁ DHBW CAS e Cantor or Advanced Stuces

Ubertragung auf die Sozialwirtschaft

14.3.2025 | Prof. Dr.

Bei sozial-wirtschaftlichen(!) Organisationen in Freier Tragerschaft
handelt es sich meistens um hybride Organisationen, die verschiedene
Funktionslogiken vereinen.

Aufgabe der Fuhrungskrafte ist, inre jeweilige Organisation in diesem
Spannungsfeld zu positionieren

Ein Rahmenkonzept der Gestaltung sozialer Organisationen, das die
dafar erforderliche Orientierung schafft, stellt das Konzept einer
,Governance Sozialer Arbeit“ dar, das gleichzeitig die Hybriditat
erlautert.

Der Ansatz beruht auf einer kritischen Rezeption der Diskurse zu
Wohlfahrtsmix und Governance sowie einem spezifischen Verstandnis
von Organisationen und ihrer Steuerung.




-ﬁ DHBW CAS e Gamtor for Advanced Studies

Uberblick

Sozialwirtschaft und hybride Organisation

Transfer: Governance, Welfare-Mix

Hybride Finanzierung

Konsequenzen flr das Management

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister
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Governance Sozialer Arbeit

Soziale Dienstleistungen werden im Welfare-Mix erbracht, d.h. in einem
Mix aus

= Eigeninitiativen der primar Betroffenen

privaten Unterstltzungsleistungen informeller Netze (Familie,
Freundes-kreis usw.)

staatlichen Unterstltzungsleistungen

beruflich erbrachten Dienstleistungen offentlicher, freier oder
gewerblicher Trager

freiwilligem Engagement

Politische Steuerung erfolgt immer starker im Sinne von Governance,
d.h. in Verhandlungsnetzwerken, in denen sich die Steuerungslogiken von
Staat, Markt und Assoziationen mischen.




-‘ DHBW CAS e Gamtor for Advanced Studies

Sektoren des Assoziationen
Welfare-Mix

Staat Markt

Gemeinschaften

(Grunwald, Rof3 & Sagmeister 2024, S. 35)

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister _




- Duale Hochschule Baden-Wirttemberg
- D H BW CAS Center for Advanced Studies
Assoziationen

(Dritter Sektor)
Institutionen: Organisationen (Wohlfahrts-,

S e kto re n d e S Umwelt-, Menschenrechtsverbdnde, Kirchen,
Gewerkschaften, Parteien usw.), blrgerschaftliche
Assoziationen (Vereine, Gruppen, Stiftungen usw.)

We |fa re - M iX Funktionslogik: freiwillige Mitgliedschaft,

dlung, Vertrauen, Interessenvertr

Zentralwert:
Solidaritat +
Staat ktivita
Institutionen: Markt
Parlamente (Legislative)) Institutionen:
Verwaltung (Exekutive), nternehmen und Betriebe
J";Si“;”(‘]:r I:(fj'l'lglorn)l aﬂ“;i’:s; Funktionslogik: Tausch tiber
schiedlichen fode a? Medium Geld (Kaufen/Ver-
Funktionslogik: Legalitat (Recht), kaufen), Angebot/Nachfrage,
Ressourcenverteilung, verbindl. Kundenorientierung,
Entscheidungen/Gewalt- Wettbewerb
monopol, Hierarchie Zentralwert: Freiheit +
Zentralwert: Gleichheit Gewinnmaximierung
+ Sicherheit
Gemeinschaften

(Informeller Sektor)
Institutionen: Familie, Freundeskreis, Nachbarschaft

Funktionslogik: Zugehérigkeit, Kooptation,
Zuneigung, nicht-monetarer Tausch

Zentralwert: Verpflichtung +
Reziprozitat

(Grunwald, Rof3 & Sagmeister 2024, S. 35)

1432025 | Prol.Dr. Monika Sagme B
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/,

(Grunwald, RoB & Sagmeister 2024, S. 35) ’

Assoziationen .
1 ,
(Dritter Sektor) : 7
. Institutionen: Organisationen (Wohifahrts-, I ,/
G e S e I I S C h aftl I C h e Umwelt-, Menschenrechtsverbénde, Kirchen, : /
Gewerkschaften, Parteien usw.), blrgerschaftliche "/
Assoziationen (Vereine, Gruppen, Stiftungen usw.) \,/ :
Akte u rSfe I d e r / Funktionslogik: freiwillige Mitgliedschaft, /’ [
dlung, Vertrauen, Interessenvertr P’ ;
: . Zentralwert: / :
unktionslogiken s, |
Staat ktivita ,,' :
L ]
/
von Weltare-Mix /e / | Markt
Parlamente (Legislative)) / : Institutionen:
d G Verwaltung (Exekutive), /’ nterfehmen und Betriebe
) o ) !
un OVEIrNaNCe | s wusdson e % Funkignsiog: Tausch ober
S - / Medium Geld (Kaufen/Ver-
Funktionslogik: Le.galltat (Recht), / kaufen}’ Angebot/Nachfrage,
Ressourcenverteilung, verbindl. 4 Kuhdenorientierung,
Entscheidungen/Gewalt- s | Wettbewerb
. . ’ 1
monopol, Hierarchie / Zeritralwert: Freiheit +
Zentralwert: Gleichheit s Gewinnmaximierung
+ Sicherheit ,/ :
Formal s l
/ 1
_______________________________________ D A R e o
/ 1
/ :
Informal - Gemeinschaften :
’
, (Informeller Sektor) :
1
// Institutionen: Familie, Freundeskreis, Nachbarschaft :
,/ Funktionslogik: Zugehérigkeit, Kooptation, !
J Zuneigung, nicht-monetarer Tausch :
/ .
/ Zentralwert: Verpflichtung + 1
. / . 1
Public , Private Reziprozitat |
1
1
1
1

Non-profit For-profit

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagm
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,Governance Sozialer Arbeit"

= ,Governance Sozialer Arbeit“ als
Rahmenkonzept bedeutet, den Assozia-
Kurs einer Organisationen zu tionen
bestimmen und halten im
Spannungsfeld von...

= Also: Welfare-Mix / Governance Staat Markt
als Radar nutzen - den Kurs selbst
bestimmen!
Gemein-
schaften

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sz
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Hybride Organisationen in der Sozialwirtschaft

Sozialwirtschaftliche Organisationen reagieren auf die Auspragung von
Welfare-Mix und Governance mit der Bildung ,,hybrider Organisationen®.
Das heif3t sie versuchen

= Zielvorgaben, die unterschiedlichen Sektoren entstammen und flr
diese jeweils charakteristisch sind, in ein ,Zielbundel” zu integrieren.

= Einfluss- und Entscheidungsstrukturen, die unterschiedlichen
Sektorlogiken entsprechen, zu kombinieren.

= |dentitaten, die unterschiedlichen Sektoren entsprechen, in ein neues
,<Amalgam®, d.h. eine neue hybride ldentitat zu integrieren

= materielle und immaterielle Ressourcen aus unterschiedlichen
gesellschaftlichen Sektoren bzw. entlang unterschiedlicher
Handlungslogiken einzuwerben

14.3.2025 | Prof. Dr.




Duale Hochschule Baden-Wi b
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Hybride Organisation (reiss 2013, s. 26t)

= \erbinden das Zweitbeste aus mehreren Welten
m Sie sind damit weder ,best of both worlds“ oder ,stuck in the middle“

Zwei gegensatzlich
zweitbeste
Loésungsansatze

A B

Reduktions-Heuristik Innovations-Heuristik

Wahl von A oder B Suche nach C
Hybrid-Heuristik

Konfiguration
von A & B

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister
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Uberblick

Sozialwirtschaft und hybride Organisation

Transfer: Governance, Welfare-Mix

Hybride Finanzierung

Konsequenzen flr das Management

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister




" DHBW CAS e Cantor or Advanced Stuces

Der Finanzierungsmix aus offentlichen und
nichtoffentlichen Finanzierungsmoglichkeiten

(Kohlhoff 2017, S. 68, Schneiders 2020, S. 39)

Offentliche und quasi- Nichtoffentliche
offentliche Finanzierung Finanzierunc

Objektfinanzierung | Subjektfinanzierung
(direkte Zuschusse, (indirekte

Privat Stiftungen, Sozial-
(Privat- Kirchen unter-

personen,
private
Organi- (aus sich

Leistungsvertrage) Finanzierung nehmen

Uber das Klientel)

sationen, selbst)
Wirtschafts-
unternehmen

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sz
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Objektfinanzierung

(Kohlhoff 2017, S. 68ff. Schneiders 2020, S. 40ff.)

Direkte Finanzierung
(Objekt)

Zuschiisse Geldleistungen auf der

Grundlage von
Kommune/Land/Bund/EU Leistu ngsvgertré'lgen

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagm




phi DHBW CAS

Duale Hochschule Baden-Wirttemberg
Center for Advanced Studies

Objektfinanzierung

Direkte Finanzierung
(Objekt)

Geldleistungen auf der
Grundlage von
Leistungsvertragen

Zuschusse

Kommune/Land/Bund/EU

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagm

Assozia-
tionen

Staat Markt

Gemein-
chafte
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Nichtoffentliche Finanzierung: Beispiel Spenden

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister

) §




-‘ DHBW CAS e Gamtor for Advanced Studies

Nichtoffentliche Finanzierung: Beispiel Spenden

Assozia-

o0 -0 .
. e @ ¢ tionen
[ ] . [ ]

- @ Staa Mark

@ Gemein-
schaften

1432025 | Pro Dr. Monika Sagmelse
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Nichtoffentliche Finanzierung: Beispiel Antrage

Forderstiftungen Glicksspiellotterie BufBgelder




phi DHBW CAS

Duale Hochschule Baden-Wirttemberg

Center for Advanced Studies

Nichtoffentliche Finanzierung: Beispiel Antrage

-

A

Forderstiftungen Gllcksspiellotterie
N

&
Ala

BuBgelder

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmei

Staat

Assozia-
tionen

Markt

Gemein-
schaften

-3
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Zwischenfazit

= Der zusammengesetzte Begriff ,Sozial-Wirtschaft® macht bereits
deutlich, dass die Branche unterschiedlichen Logiken ausgesetzt ist.

= Dies wird Uber die plurale Tragerstruktur im Welfare-Mix verstarkt

= Sozialwirtschaftliche Organisationen kénnen zwar eine je dominante
Funktionslogik haben, in sich aber auch andere Logiken vereinen

= Dies wird durch den Kontext sozialer Einrichtungen verstarkt. Auch das
Umfeld insbesondere Freier Trager tragt diverse Funktionslogiken in
sich, was am Beispiel der Finanzierung Sozialer Einrichtungen deutlich
wird.

= Das Management einer sozialen Einrichtung muss sich diesen Logiken
stellen

14.3.2025 | Prof. Dr. Mo
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Uberblick

Sozialwirtschaft und hybride Organisation

Transfer: Governance, Welfare-Mix

Hybride Finanzierung

Konsequenzen flr das Management

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika Sagmeister
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Konsequenzen fir das Management

Management in hybriden sozialwirtschaftlichen Organisationen muss

= unterschiedliche, teils widersprichliche Handlungslogiken integrieren,

= unterschiedliche Zielvorgaben zu einem eigenen Zielbindel zusammen
fagen,

= unterschiedliche, teils widerspruchliche Einfluss- und
Entscheidungsstrukturen berlcksichtigen und kombinieren,

= aus unterschiedlichen ldentitdtsangeboten eine eigene Identitat formen,

= sich also in vielfaltigen Spannungsfeldern bewegen und

= vielfaltige Dilemmata bestehen.

14.3.2025 | Prof. Dr.
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Konsequenzen fur das Management: Auf3enbeziehungen
(Grunwald/RoB/Sagmeister 2024, S. 196)

In ihren AuBenbeziehungen muss eine hybride sozialwirtschaftliche
Organisation (gleichgultig welchem Sektor sie urspringlich bzw. primar
zugehort) in der Lage sein, mit ihren verschiedenen relevanten Stakeholdern
angemessen und entsprechend deren je spezifischer Funktionslogik
interagieren:

= Ressourcen dieser Stakeholder nutzen
auf Stakeholder Einfluss nehmen kénnen
Netzwerke bilden
Multistakeholderorganisationen bilden

14.3.2025 | Prof. Dr. Moni
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Konsequenzen fur das Management: Flihrung
(Grunwald/RoB/Sagmeister 2024, S. 200f.)

= Hybridisierungsprozesse bzw. organisationale Governance bewusst
gestalten
-> multiple oder hybride professionelle ldentitat als
Fihrungspersonlichkeit entwickeln (Unternehmer*in, politische*r
Aktivist*in, zivilgesellschaftliche*r Akteur*in)

= Die unterschiedlichen Logiken kommunizieren
-> intra- und extraorganisational

14.3.2025 | Prof. Dr. Monika
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Abschlussthese: Hybriditat als Vortell

(Grunwald/RoB/Sagmeister 2024, S. 198 in Anlehnung an Evers und Ewert 2010, S.115).

Indem sozialwirtschaftliche Organisationen

= jhre Finanzierungsquellen diversifizieren (also auf verschiedene
Quellen setzen, deren ErschlieBung unterschiedlichen Grundlogiken
folgt);

= Multi-Stakeholder-Netzwerke aufbauen;

= nicht nur auf den Sozial-(Quasi)Markten unterwegs sind, sondern auch
in politischen Arenen aktiv sind und hier Einfluss nehmen;

indem sie sich also gezielt hybridisieren, kann es ihnen gelingen, so etwas
wie ,organisationale Resilienz’ gegenuber sich beschleunigenden
Veranderungsprozessen in inrer Umwelt zu entwickeln.
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FINANZIELLE UND ORGANISATIONALE
HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE
SOZIALWIRTSCHAFT - AM BEISPIEL GLOBALISIERUNG

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




Dstfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

AG E N DA Fakultdt Handel und Soziale Arbeit

Hintergrinde:

- Sozialwirtschaft: zum Verstandnis
- Globalisierung: 10 Trends

Organisationale Herausforderungen fur die Sozialwirtschaft:

* Fachkraftemangel -> Migration als Chance
- Den digitalen Wandel gestalten

Finanzielle Herausforderungen fur die Sozialwirtschaft:

* Im System arbeiten: direkte Finanzierung (Projektfinanzierung)
- Am System arbeiten: Soziallobbyismus
Fazit

* Fragen und Diskussion

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




Dstfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissanschaften

Fakultdt Handel und Soziale Arbeit

HINTERGRUND 1: )
SOZIALWIRTSCHAFT-VERSTANDNIS

Zentraler Gegenstand: ,Rahmenbedingungen fir die Ermoglichung sozialer Handlungen,
Leistungen, Mal3nahmen, Dienste... Strukturen und Regulationen, die der Bereitstellungen soz.
Dien5t|ei5tungen dienen.“ (Grunwald et. al. 2024, S.23)

Sozialer Zweck: ,primar zum Wohl und Nutzen der Menschen" (Solidaritat) wendt 2013, 5.96)

Okonomischer Zweck (Formalziel, Effizienz) = sozialer Zweck (Sachziel, Effektivitat) '5 Spannungsfeld

Formen der Versorgung

Formelles Engagement (institutionell): [ \

« Offentliche Trager:
Handlungsrahmen

* Frei-gem. + priv.-gewerbl. Trager:
Durchfihrung

informelles Engagements (privat):
Solidarisch (Familie, Nachbarschaft...)

indiv. oder gemeinschaftl. Selbstversorgung
-> Ehrenamt

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




Dstfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissanschaften

HINTERGRUND 2:
10 TRENDS DER GLOBALISIERUNG

Globalisierung: ,Prozess weltweiter Veranderungen..., die sich auf verschiedene Dimensionen
beziehen: die politische, 6konomische, militarische, okologische, soziale und kulturelle." witer 2013, 5. 439

Abhangigkeiten: Polit. und 6konom. Transformationen = ursachl./zentrale Rolle fir sozialen Wandel
=Welche weltweiten Verflechtungen mit Auswirkungen auf den sozialen Bereich kennen sie?

10 Globalisierungs-Trends

INTERNATIONLE AUFSTIEG ECO DEPENDABILITY ZENTRALBANK
KOOPERATIONEN CHINAS PROPOSITIONS DIGITALWAHRUNGEN
= interkult. Kompetenz = Digitalen Q/Flnar;nergn.g
MA/ Migration Wandel gestalten Im/am 5. arbeiten
ERSCHOPFTES - WA ; GAME OF POLITICS
FRIENDSHORING INNOVATIONS NATIONS OF HOPE

EUROPA

Megatrendstudie Globalisierung 2023

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




ORGANISATIONALE HERAUSFORDERUNGEN FUR  f] i
DIE SOZIALWIRTSCHAFT
1.FACHKRAFTEMANGEL -> MIGRATION ALS CHANCE

Fachkraftemangel: ,Fehlen von Fachkraften..., die Uber die von Unternehmen und anderen Arbeitge-
bern fir die Produktion von GUtern und Dienstleistungen bendtigten Qualifikationen verfigen." wzoz,s.5)

->Arbeitsmarkt: Nachfrage Ubersteigt Angebot
Top 10 Engpassberufe (2022) Umgang mit Fachkraftemangel

Drei Strategien/ Mafnahmenbiindel:

san s5.ane - € s 1. GEWINNUNG I::> « Optimierung des Recruitings
- = @ ; - eigene Ausbildung

o - Farderung qualifizierter Zuwanderung
» Arbeitsintegration geflichteter Menschen

= s 2 FORDERUNG « Fort-/ Weiterbildung, Umschulung
; sy 15175 _ « Erhdhung Arbeitszeit/ Vollzeit (Frauen)
- « Work-Life Balance
* Flexible Arbeitszeitmodelle
* Hybride Arbeity Home Office
» \ereinfachung Quereinstieg
» Forderung des Ehrenamtes

3. ERHALTUNG |::> « Altersgerechte Arbeitsplatze
_' gy GRS - =5 _'" = 7 " + Alternsgerechte Personalentwicklung

s Ul wohirm s ok « Flexible Arbeitszeitmodelle

e ra— « Proaktive Gesundheitsangebote
* Flexibilisierung des Renten-/ Pensionseintritts
IW-Kurzbericht 67/2022 +« Mentoren Modelle Eigens Dersiellong

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt
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ORGANISATIONALE HERAUSFORDERUNGEN FUR  [Z] %t i oo

Wissanschaften

DIE SOZIALWIRTSCHAFT
1.FACHKRAFTEMANGEL -> MIGRATION ALS CHANCE

Zuwanderung: Verdoppelung in den letzten 10 Jh.

2022: neuer Hochststand der Beschaftigungsquote von Zugewanderten
Politik: Fachkraftestrategie (Inland), Fachkrafteeinwanderungsgesetz (Nicht
EU-Blrger: Chancenkarte, Berufserfahrung )

E

nf— =R Ukrainische Gefliichtete in Arbeit: D: 17%, NL: 70%; PL: 66%, DK: 53% (Fs 2023, s. 24)

aﬁmﬂﬁjEﬁH_ l~1 | | > Jobturbo” (3 Stufen) (smas 2023 -> Verdopplung 04/24 zu 04/23 (terenbach 2022)
m! km'_lj-m I"“I

» L I AT RN 10 o o

o Organisationale Herausforderungen fur die Sozialwirtschaft:
————| Fuwanderung in absolaien Zahlen ;t'-'-"'""ﬂ"' ' ‘

Personalgewinnung: Personalerhaltung/ -bindung:
Employer Branding * Diversity Management
Ausbildung/ Gewinnung ausl. Fachkrafte * Interkulturelle Kompetenzen starken

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt



ORGANISATIONALE HERAUSFORDERUNGEN FUR

DIE SOZIALWIRTSCHAFT

Dstfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Fakultdt Handel und Soziale Arbeit

1.FACHKRAFTEMANGEL -> MIGRATION ALS CHANCE

Personalgewinnung:
* Employer Branding
Wandel: Arbeitnehmermarkt
Arbeitgeberversprechen: Was zeichnet uns als
Arbeitgeber aus? (EVP)
* Nutzungsversprechen
* Soz. Berufe: Berufung ->ldentifikation schaffen wianwit201s)

= was wurde sie ansprechen?

* Ausbildung/ Gewinnung ausl. Fachkrafte

Beispiel Internationales Ausbildungsprojekt:
Internationale Ausbildungsprojekte (https://www.diakonie-
wuerttemberg.de/fileadmin/Diakonie/Themen/Kosovo/Aus

bildungsprojekt-Kosovo-ausfuehrliche-Beschreibung-Stand-
2019-Nov.pdf)

Personalerhaltung/ -bindung:
* Diversity Management

,Vielfalt von Menschen in einer Organisation, die aktiv
hergestellt und gefordert, also gemanagt werden soll.” (eisuni
2022, 5. 168) -> Big 5...

Soz. Organisationen: ganzheitl. Konzept

Sach-Zielerreichung: Gleichstellung, Glaubwirdigkeit
Formal-Zielerreichung: Fluktuation / Fehlzeiten sinken
Vielfaltskompetenz: Wissen, Haltung, Handlung

Inklusives Arbeitsumfeld (kiister 2023)

* Interkulturelle Kompetenzen starken
Unterteilung: Fremdsprachen, landeskundliche Kenntnisse,
Kommunikations- und Verstehenskompetenzen (Lisebrink 2008)

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt



ORGANISATIONALE HERAUSFORDERUNGEN FUR  [Z] i s oo

Wissanschaften

DIE SOZIALWIRTSCHAFT
2. DEN DIGITALEN WANDEL GESTALTEN

Begriffsverstiandnisse Digitalisierung : Vielféltige Transformationen:
. technologischen Dimension *  Orts- und zeitabhangige Kommunikation

) ) . Globalisierung * veranderte Arbeitswelt
i geseuSChafthChe Dlmen5|0n (Miller-Brehm et.al. 2020) ° veranderte Lebenswelten"_ => WIE ?

Herausforderungen fiir Organisationen der Sozialen Arbeit: 4 Phasen der Digitalisierung gestalten

1. technische Umstellung bislang analoger Informationen auf digitale Formate

2. leistungsfahigere Informationssysteme und Endgerate, Cloud Computing, Ausbau der Netzinfrastruktur
3. bestehende Prozesse verandern bzw. klassische Geschaftsmodelle neu entwickeln

4. Einsatz kinstlicher Intelligenz, Big Data-Anwendungen, Robotik sowie Virtueller Realitat

(Lange 2023)

Unzureichende Forderprogramme und Projekte zur Digitalisierung der SA:
Finanzierung - https://www.bildungsserver.de/soziale-arbeit-und-digitalisierung-12917-de.html

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt



Dstfalia
Hochschule fiir angewandte
Wiszanschaftan

Fakultdt Handel und Soziale Arbeit

FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE
SOZIALWIRTSCHAFT

These Armin Wohrle: ,, Auch hier [in der Sozialwirtschaft, Anm. d. Verf.] hat

sich die Organisationsumwelt radikal verandert. Die Ursache dafiir lasst sich . . .
jedoch nicht linear auf die Globalisierung zurtckfihren. Die Sozialwirtschaft ‘ Fm_anZIe_rL_mg B
ist nicht direkt an den globalen Markt angeschlossen. Sie ist eine ein Politikum
Veranstaltung, flr die... immer noch die nationalen Politikentscheidungen

malgeblich sind“ (wehrle 2019, . 18)

im System arbeiten: am System arbeiten:

Nutzung des Instrumentariums im Sinne der Politische (Ver-) Anderungen herbeifiihren:
Sachzielerreichung Soziallobbyismus

— Indirekte Finanzierung (Projektfinanzierung) -> SGB Anderungen/ Rahmenbedingungen  (rabatttirschfeldt 2016)

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt



FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE [ ) e s

Wissenschaften

SOZIALWIRTSCHAFT
1. IM SYSTEM ARBEITEN: DIREKTE FINANZIERUNG

Einnahmen: Finanzierungsmix der Sozialwirtschaft

onds
Zuwendungen/ |

Projekt- = Offentliche Zuwendungen Subventionen | Steuern BoliSes s

finanzierun Zuschussfinanzierun S b
anzierung ( g) FINANZIERUNG INDIREKTE

ca. 15% (gleich bleibend) FiNanzIERUNG  Regelfinanzierung ca.

(Leistungsvereinbarung) 7()9 ( SG B) (Zu nahm e)

Sozialwirtschaftliche --":"'i.*"'.""-'.i'“i_"':.'- < Private Haus a
Untmm R A R R i, et ...‘.ﬁﬁfn}ijﬁpﬁhh e ] A S T :|1

L

ca. 4 % (gleich bleibend) m— Spenden

Sponsoring

eigene Darstellung in Anlehnung an Holtkamp/ Schellberg 2023
Zahlen/ Entwicklungen: in Anlehnung an: IDW 2004 zitiert in: Arnold 2022, WZB Einschatzung 2013

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE A
SOZIALWIRTSCHAFT

1. IM SYSTEM ARBEITEN: DIREKTE FINANZIERUNG

ZUSCHUSSFINANZIERUNG
Zuwendungen/ Subventionen

Institutionelle Projekt-
Forderung Forderung

Forderung eines Dienstes/einer Einrichtung * sachlich abgrenzbar
Uber langeren Zeitraum oder dauerhaft * finanziell abgrenzbar
Keine genaue Zweckbindung der Mittel » zeitlich abgrenzbar

In Anlehnung an: Kolhoff 2017

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE [, e s cnevans

Wissenschaften

SOZIALWIRTSCHAFT
1. 1M SYSTEM ARBEITEN: DIREKTE FINANZIERUNG

Herausforderungen der Projektforderung (exemplarisch)

* Passendes Projekt finden Antragstellung, ggf. MA akquirieren... (Vorleistung der soz Orga. -> MA)

« Forderdatenbank des Bundes (Uberblick tiber Férderprogramme des Bundes, der Lander und der Européischen Union):
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html

» Datenbank soziale Projekte: Datenbank Socialnet: https://www.socialnet.de/branchenbuch/2280.php Férdermaoglichkeiten fir
soziale Einrichtungen

* Fir Niedersachsen: Liste Forderungsmoglichkeiten - Soziokultur Niedersachsen: https://www.soziokultur-
niedersachsen.de/files/pages/foerderung/weitere-
foerderungen/2022_09_29 Liste%20allgemein%20F%C3%B6rderungsm%C3%B6glichkeiten.pdf

e Zusammenarbeit im Projektteam (in-/ externe MA)

(0)

=

. 9_.g O:

e Versch. Projekte koordinieren: S >

o

*  Employer Branding ) e > ®

. Ubergeordnete Koordination 5 I

* Diversity Management . . e o o

orientiert am Leitbild ® 0

 Digitalisierung <
* Soziallobbyismus ... Ehrenmiiller 2022, Grillitsch/ Sagmeister 2021, Kolhoff 2020, Schiitz et al. 2022

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE 2] #%cume

SOZIALWIRTSCHAFT
2. AM SYSTEM ARBEITEN: SOZIALLOBBYISMUS

»,Lobbying (Lobbyarbeit) bezeichnet die systematischen Aktivitaten zur Beeinflussung von Politik durch
gesellschaftliche Gruppen... ein politisches Handeln, durch das Interessengruppen (Lobbys) ihre wirtschaftlichen,
sozialen, religiosen oder weltanschaulichen Interessen in Gesetzgebungsprozessen und bei
Verwaltungsentscheidungen zur Geltung bringen.” (rieger 2024, s. 5

»sozialarbeitspolitisches Lobbying meint ein Lobbying fiir den Ausbau und die Steigerung der (den Standards
Sozialer Arbeit entsprechenden) Qualitat sozialer Dienstleistungen bei gleichzeitiger Partizipationsforderung.”rieger

2024, S. 58)

DIFFERENZIERUNGEN: Soziallobbying
Beschaffungs-Lobbying

Gesetzes-Lobbying

direktes Lobbying (formal oder informell)

indirektes Lobbylng (Rieger 2024, S. 7£.)

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE P fr—

Wissenschaften

SOZIALWIRTSCHAFT
2. AM SYSTEM ARBEITEN: SOZIALLOBBYISMUS

HERAUSFORDERUNGEN:

-> neue Anwaltschaft (vessan 2019, s. 58)
-> reflexive Parteilichkeit (oeischizgel 2013, s. 217)

Beispiel: politische Partizipation in der Gemeinwesenarbeit

Verstandnis Gemeinwesenarbeit: Starkung lokaler Demokratie um sozialen, politischen und raumlichen Aspekten der
Benachteiligung entgegen zu wirken = politische Partizipation

-> asymmetrische Machtverhaltnisse in der professionellen Beziehungsarbeit reflektieren, bearbeiten ->WIE ?

-> Soziale Arbeit ist selbst Teil des politischen Systems

-> Vermittlung von nicht gesellschaftliche akzeptierter Form von Partizipation (z.B. letzte Generation)

Birwer/ Schafer 2023

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt




FINANZIELLE UND ORGANISATIONALE P i —
HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE SOZIALWIRTSCHAFT - "
AM BEISPIEL GLOBALISIERUNG FAZIT

Fakultdt Handel und Soziale Arbeit

Globalisierung hat vielfadltige Auswirkungen auf gesellschaftliche Entwicklungen

Herausfor-
derungen

Sozialwirtschaft

Organisational:

ausl. Fachkrafte gewinnen unr (\% Finanziell:

binden \’ﬁ.‘) im System: Projektfinanzierung

-> Employer Branding, ‘(\a,.sity am System: Repolitisierung Sozialer
Man., interkulturelle Kompetenzen Arbeit (pssh 2012)

-> digitalen Wandel gestalten

Prof. Dr. Andrea Hirschfeldt
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WIR SIND iSo.

Entstanden als soziales Start-up in Bamberg.

Aktiv in der Metropolregion Nurnberg sowie
bundesweit tatig.

Uberregional anerkannter Trager der
Jugendhilfe mit gemeinnutzigem Status.

Mitglied im Paritatischen.

Mehr als 350 engagierte Mitarbeiter:innen.




SOZIALE ARBEIT DIE ANKOMMT? iSO

mnnpovative

. SOZIALARBEIT
I S O e 0 o

erreicht ~ 5.600 Kinder und Jugendliche pro Woche mit seinen Angeboten,
arbeitet an 21 Schulen,

betreibt 26 Jugendraume, -treffs, -zentren und

5 Begegnungsstatten,

begleitet im Auftrag des Jugendamtes 65 Familien und betreibt 2
heilpadagogische Wohngruppen,

arbeitetim Auftrag von 20 Kommunen.
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SOZIALE ARBEIT VS. WIRTSCHAFT




DIVERSIFIKATION UND
FINANZIERUNGSMIX

oder
, Stdrke durch Vielfalt*






ja:cob

offene Jugendarbeit Coburg







Reflektiertes wirtschaftliches
Handeln als Teil der
Organisationskultur

oder
, Weisheit ubertrifft Starke*



Unser Arbeitgeberprofil 1ISo

Verantwortun g / SOZIALARBEIT
Leistungsanforderungen

Gehalt 4 - Sicherheit

Sinn der Tatigkeit Innovation

Wohlfuhlfaktor Infrastruktur

Fachlichkeit/
Qualifizierung



MITARBEITERBEFRAGUNG 2025 @

Zufriedenheit mit dem MaR an Eigenverantwortung

Mittelwert 8,74
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Entdecken  Spenden sammeln  Uber uns

ONE EIGHTY® - Indoor Skatmg auf 180 m?

Ein Projekt von iSo - Innovative Sozialarbeit in Bamberg utschiand

94 % 66 246 €
finanziert Spenden fehlen noch

Matching Mittwoch
betterplace verstarkt heute
ede Einzelspende auf

Projekte mit 10 %

Bedingungen

Du erhaltst eine Spendenbescheinigung vom
Spendenempfanger betterplace (gut.org gAG).

Gemeinsam sammeln: Spendenaktion starten
fans: 53 W Fan werden

Projekt teilen

Projektiibersicht Spenden (66) Neuigkeiten (5)

Jugendliche zimmern fiir die Skatekultur Bambergs. Auf 180m? soll eine modifizierbare Indoor-Skatehalle fiir
ganzjahriges Skaten fiir ALLE entstehen. Fiir sportliche und kulturelle Freiheit, Inklusion und Beteiligung! Dafiir,
dass jede:r mal drankommt :-)

K. Kraus | Nachricht schreiben

Anmelden

Q




FUNDING DURCH ZIELGRUPPEN




KAPITEL 3

QUALITATSORIENTIERTE
KOSTENPLANUNG

oder
,»Das Billigste ist nicht das Giinstigste
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Kostenpl i
Jja:ba

Personalkosten !

Pddagogische Mitarbeiter:innen
Praktikanten, F5J / BFD

Fremdleistungen | Honorarkréfte

Sonstiges Personal

Verwaltungskraft

Reinigungskrafte

Hausmeij Technischer Dienst

Personalgemeinkosten

Sachkosten

Veranstaltungen, Projekte

Ausstatiung
Offentlichkeitsarbeit
Fahrtkosten

Kommunikation

Sonstige Aufwendungen (Versicherung, Bliromaterial, sonstige Kosten)
Gebdudebezogene Kosten
Instandhaltung/kleiner Bauunterhalt

Betriebskosten

Reinigungskosten

KOSTEN (GESAMT)
1} die Personalkosten sind auf aktuellem Persenalstand geplant und auf Basis der 2024 Personalkosten mit 4% Steigerung hochgerechnet.







KAPITEL 4

TRAGFAHIGE
FINANZIERUNGSPLANUNG

ODER

»Das Flugzeug erst starten, wenn die
Landebahn steht! «



EVERYBODY

HAS A PLAN
UNTIL THEY GET

PUNGHED oo
IN THE MOUTH M T
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AUFTRAGGEBER UND UNTERSTUTZER.

EINE AUSWAHL

Land kreis
Bamberg /J
NURNBERG
STADT BAMBERG
STADT
COBURG
@ Bundesministerium ﬁ Bundesamt
fiir Familie, Senioren, Frauen fur Migration
und Jugend und Flichtlinge

AESF

Europdischer Sozialfonds
fur Deutschland

. . ) A
Bayerisches Staatsministerium far A

: . e : PR )
Arbeit und Soziales, Familie und Integration s »

IS0

innovativ
5DIIM.&HHEIT

ING

& dirk snruns
Q‘INU\'}ITZKI

pension solutions

group

J{r |

—— ADALBERT —

RAPS

STIFTUNG
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BASELUBALL

SINCE 2007

DEUTSCHLANDWEITE
SPORTBEZOGENE
JUGENDARBEIT




VIELE VERBINDUNGEN, VIEL WIRKUNG




SOZIALE ARBEIT UND WIRTSCHAFT
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Innovative
SOZIALARBEIT

UNSERE ARBEIT IST KEINE THEORIE, SONDERN GELEBTE PRAXIS!



workshop

Forderung aus der Sicht von
Stiftungen

Ein Gesprachsleitfaden



1. Einleitung ﬁﬁ

BlrgerStiftung
Miinchen

e Definition von Stiftungen und ihrer gesellschaftlichen
Rolle

e Unterschiedliche Arten von Stiftungen (z. B.
gemeinnutzige, privatnutzige, operative und
fordernde Stiftungen)

 Bedeutung der Forderung durch Stiftungen fur
gemeinnutzige Projekte



2

. Ziele und Motivation von Stiftungen

Verwirklichung des Stiftungszwecks (z. B. Bildung,
Kultur, Umwelt, Soziales)

Langfristige gesellschaftliche Wirkung

Unabhangigkeit und nachhaltige Férderung

it

BlrgerStiftung
Miinchen



3. Auswahlkriterien fur die Forderung ﬁﬁ

BlrgerStiftung
Minchen

 GemeinnUtzigkeit und thematische Passgenauigkeit
 Nachhaltigkeit und Skalierbarkeit des Projekts

* Finanzielle Transparenz und langfristige Wirkung

* Innovationsgehalt und gesellschaftlicher Mehrwert

* Einhaltung von formalen Antragskriterien



4. Forderinstrumente von Stiftungen ﬁﬁ

BlrgerStiftung
Minchen

* Finanzielle Forderung (Projektfinanzierung,
institutionelle Férderung, Anschubfinanzierung)

e Sachleistungen (Raumlichkeiten, Materialien,
Beratung)

 Netzwerkbildung und Wissensaustausch

 Kooperation mit anderen Forderinstitutionen



5. Herausforderungen und Grenzen der Forderung ﬁﬁ

BlrgerStiftung
Minchen

* Begrenzte finanzielle Mittel
* Hohe Anzahl von Férderanfragen
* Schwierigkeit der Erfolgsmessung
* Verwaltung und Blrokratie

* Risiko der Abhangigkeit von Fordermitteln



6. Best Practices flir eine erfolgreiche Forderung ﬁﬁ

BlrgerStiftung
Minchen

* Transparente Vergabekriterien

* Kontinuierliche Evaluation und Wirkungsmessung

e Starkung von Kapazitaten der geforderten Organisationen
* Flexibilitat in der Forderstrategie

* Langfristige Partnerschaften aufbauen



6. Fazit und Ausblick ﬁﬁ

BirgerStiftung
Minchen

 Bedeutung von Stiftungen als nachhaltige Akteure der
Gesellschaft

* Notwendigkeit innovativer und kooperativer
Forderstrategien

e Zukunftsperspektiven: Digitalisierung, Impact
Investing, neue Forderansatze



= Ostfalia
| N\ Hochschule fiir angewandte
N\ O/ \ Wissenschaften
| Q.
/

Ohne Gewinne arbeiten wir nicht nachhaltig

Workshop BAG Sozialmanagement Minchen
Georg Kortendieck

Salzgitter
Suderburg

Wolfenbiittel & Braunschweig
Wolfsburg




Darf man mit
Kindern Kasse
machen?

nmen «

| = | Deutschlandfunk Kultur

Programem Bendunger: & Podcasty Muyihliste Arciev

M Kirsthur n K

Wenn Jugendhllfe zum Geschaft

wird

0

Das Geschift mit der Jugendhilfe bidht. Aus Angst vor neuen Todesfillen
und Vernachlassigungen holen die Jugendimier immear schneiier Kindar
aus [hren FamiBen - im Sohnitt 100 Kinder pro Tag. Doch der Staat hat
kaum noch eigene Jugendhife-Cintichtungen. Freie Trager springen ein,
Sie sind teuer und werdan kaum kontrolliert.

Insolvenzen in der Sozialwirtschaft

Personalengpasse, VerglUtungsdefizite und unzuldngliche Infrastruktur:
Pflegeeinrichtungen und Krankenhiuser stehen vor Herausforderungen
Dig Anzahl der Insolvenzverfahren war In den letzten Jahren so hoch wie
lange nicht. Private und frelgemelnnitzige Triger sind unterschiedlich

en pavei jahren wbe die Soziabwirtachady von siner erhabaen Anzahi an

7 den vergangenen o
shernzen barrafen, Allein 2023 zalioe das Stariische Bundesarms 24 |n

T = EErdU 30 viels wis inden wer Jahren suvor IuSamemengenomimen

Wirtschaftslage:

) \_, ¥ I lj ru q I g e n Standort, Kdnzag
und Immnhim

die Sozialwirtschaft -

Obwohl seit Jahrzehnten als konjunkturunabhangige
und krisensichere Branche bekannt, nehmen
Insolvenzen auch in der Sozial- und Gesundheits-
wirtschaft zu. Das hat vielschichtige Ursachen:
1 2N eklatantar

raltete Gebaude spielen
eine grof3e Rolle. In einer solchen Sltuatlon sind
das Management und der Bankpartner besonders
gefordert. Sie profitieren von gegenseitigem
Verstandnis und enger Zusammenarbeit.



Was verstehen Sie unter Sozialen Einrichtungen?

So?

Nonprofit-
Bereich
Vereine
btiftungen

Profit

oder so? _
Non-Profit



Der Nonprofit-Bereich in Deutschland

ABBILDUMNG 15; ANTEILE DER FINANZIERUNGSOUELLEMN IM HALISHALTSJAHR 2021 IN
Tabelle 01 NORDRHEIN-WESTFALEN UND BUNDESWEIT
Wie setzen sich die Gesamtainnahmen zusammen?

Grundgesamtheit zivilgesellschaftlicher Organisationen nach Rechtsform e
ittedwarte in Frozent

2016 2022

Geldspenden von Privatpersonen und Unternehmen
Eingetragene Vereine 603.886 615.759
Gemeinniitzige Kapitalgesellschaften SRR ISCT Mete e
(gUGs, gGmbHs, gAGs) 11.440 14.540
B Offentliche Fordermittel
Gemeinwohlorientierte Genossenschaften 1.322 1.939

n : i ’ Zuwendungen andarer Organisationen E
Rechtsfahige Stiftungen biirgerlichen Rechts 21.806 24.650
Gesamt 638.454 656.888 Ertrage aus der Vermogensverwaltung !
Laneti 1
Quellen: Vereinsregister; Handelsregister; Genossenschaftsregister; nstige Il
Bundesverband Deutscher Stiftungen 2022,
0 5 10 15
ZIVIZ-SURVEY 2023 B MNordrhein-Westfalen @

Quedle: ZhAZ-Survey 2023, Ny s = 1004, Ng, 10812, gewichiel



Selbstkostendeckungsprinzip

Einschrankungen der Gewinnerzielung durch
e Selbstkostendeckungsprinzip (an sich alt)
e Wirtschaftlichkeits- und Sparsamkeitsgebot bei ausreichenden Leistungen

Kostentrager ist im Interesse der Einsparung von der Selbstkostendeckung (Objektfinanzierung,
ex post) zum marktorientierten Vergutungssystem (Subjektfinanzierung, ex ante) gewechselt,
aber: Finanzierungssatze orientieren sich nach wie vor an den vorgelegten Selbstkosten



Funktionen von Eigenkapital

Grundsatz: zeitnahe Verwendung von Mitteln bis zum Ende des folgenden Kalenderjahres (8
55 Abs. 1 Ziffer 5 AO).r x

Rucklagenbildung u.a. fir:

Risikopuffer (fur bis zu ein Jahr vertragsmafige Ausgabenverpflichtungen, Schnurbein 2023)
Innovationen

Wiederbeschaffung

Neuanschaffung

Quersubventionierung?

O« O« O« O« O«

https://www.curacon.de/neuigkeiten/neuigkeit/insolvenzsituation-in-der-sozialwirtschaft









































https://www.curacon.de/neuigkeiten/neuigkeit/insolvenzsituation-in-der-sozialwirtschaft

































































































































































































































































































